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1. Einführung in das betriebliche Rechnungswesen   - Begriff und Aufgaben

• Betriebliches Rechnungswesen (Begriff)

• Buchführung → Zeitraumrechnung

• Kalkulation → Stückrechnung

• Statistik → Vergleichsrechnung

• Planung → Vorschaurechnung

• Aufgaben des betrieblichen Rechnungswesen → Entscheidungsvorbereitung

→ Dokumentation

→ Überwachung und Kontrolle

→ Steuerung, Lenkung

3www.sg-institut.de © 2020 StB Dipl.-Kfm. Sergej Gubanov

http://www.sg-institut.de/


1. Einführung in das betriebliche Rechnungswesen   - Buchführung als Teilbereich des betrieblichen Rechnungswesens

• Geschäftsvorfälle: Einkäufe, Nutzung und Verbrauch von Gebäuden, Maschinen, 

Werkstoffen, Inanspruchnahme von Dienstleistungen, Verkäufe

• Erfassung der Geschäftsvorfälle mithilfe von Belegen → Buchführung

• Aufgaben der Buchführung → Selbstinformation

→ Rechenschaftslegung

→ Besteuerungsgrundlagen

→ Gläubigerschutz

→ Beweismittel
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2. Buchführungs-/Aufzeichnungspflichten   - Handelsrechtliche Buchführungspflicht

• Kaufmannsarten → Istkaufmann (§ 1 HGB)

→ Kannkaufmann (§ 2 HGB)

→ Formkaufmann (§ 6 HGB)

• Handelsgewerbe ist jeder Gewerbebetrieb    → in kaufmännischer Weise eingerichteten 

Geschäftsbetrieb (kaufmännische Organisation)

• kaufmännische Organisation → ein hoher Umsatz

→ eine hohe Mitarbeiteranzahl

→ ein umfangreiches Warenangebot

→ ein hoher Bestand an Ford. LuL u. Verbindl. LuL
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2. Buchführungs-/Aufzeichnungspflichten   - Handelsrechtliche Buchführungspflicht
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2. Buchführungs-/Aufzeichnungspflichten   - Handelsrechtliche und steuerrechtliche Buchführungspflicht
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2. Buchführungs-/Aufzeichnungspflichten   - Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung

• Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung sind z.B.

→ Grundsatz der Vollständigkeit (§ 246 I HGB)

→ Grundsatz der Klarheit (§ 243 II HGB)

→ Grundsatz der Einzelbewertung (§ 252 I Nr. 3 HGB)

→ Grundsatz der Richtigkeit (§ 239 II HGB)

• Eine Buchführung ist ordnungsgemäß, wenn → erforderlichen Bücher geführt werden

→ Bücher förmlich in Ordnung sind

→ Inhalt sachlich richtig ist
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2. Buchführungs-/Aufzeichnungspflichten   - Verstöße gegen die Buchführungspflicht und mögliche Folgen

• Formelle Mängel → Abkürzungen, Ziffern usw. werden nicht eindeutig verwendet

→ Buchungen mit Bleistift

→ Kasseneinnahmen/-ausgaben nicht täglich vorgenommen

→ Buchung verändert wird wie z.B. durch Durchstreichen

• Sachliche Mängel → ein buchungspflichtiger Geschäftsvorfall nicht gebucht

→ ein fingierter Geschäftsvorfall wurde gebucht

→ ein Geschäftsvorfall wurde unvollständig gebucht

→ ein Geschäftsvorfall im falschen Abrechnungszeitraum gebucht
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2. Buchführungs-/Aufzeichnungspflichten   - Verstöße gegen die Buchführungspflicht und mögliche Folgen
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2. Buchführungs-/Aufzeichnungspflichten   - Aufzeichnungspflichten

• Originäre Aufzeichnungspflichten

→ umsatzsteuerliche Aufzeichnungen (§ 22 UStG)

→ Aufzeichnung des Wareneingangs (§ 143 AO)

→ Aufzeichnung des Warenausgangs (§ 144 AO)

→ Aufzeichnung bestimmter Betriebsausgaben (§ 4 V EStG)

→ Aufzeichnung GWG des Anlagevermögens (§ 6 II S. 4 und 5 EStG)

• Abgeleitete Aufzeichnungspflichten: Apotheker (Herstellungsbücher) oder Banken (Depotbücher)

• Folgen bei Nichterfüllung der Aufzeichnungspflichten: Zwangsmittel (§ 328 AO) oder wie Verstöße

gegen Buchführungspflicht behandelt
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2. Buchführungs-/Aufzeichnungspflichten   - Aufbewahrungspflichten
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3. Grundlagen der Finanzbuchführung   - Inventur

• Vermögensgegenstände/Schulden → Wirtschaftsgüter

• Stichtagsinventur → § 240 I, II HGB

• zeitverschobene Inventur → § 241 III HGB

• permanente Inventur → § 241 II HGB

• Stichprobeninventur → § 241 I HGB
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3. Grundlagen der Finanzbuchführung   - Inventur
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3. Grundlagen der Finanzbuchführung   - Inventar
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3. Grundlagen der Finanzbuchführung   - Bilanz
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3. Grundlagen der Finanzbuchführung   - Bilanzgliederung
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3. Grundlagen der Finanzbuchführung   - Arten der Bestandsveränderungen

• Aktiv-Tausch → zwei Aktivposten der Bilanz; Bilanzsumme ändern sich nicht

• Aktiv-Passiv-Mehrung → Aktiv- und Passivposten; Bilanzverlängerung

• Passiv-Tausch → zwei Passivposten; Bilanzsumme ändern sich nicht

• Aktiv-Passiv-Minderung → Aktiv- und Passivposten; Bilanzverkürzung
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3. Grundlagen der Finanzbuchführung   - Bestandskonten
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3. Grundlagen der Finanzbuchführung   - Erfolgskonten
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3. Grundlagen der Finanzbuchführung   - Bestands-/Erfolgskonten
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3. Grundlagen der Finanzbuchführung   - Sach-/Personenkonten
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3. Grundlagen der Finanzbuchführung   - Kontenrahmen und Kontenplan
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3. Grundlagen der Finanzbuchführung   - Kontenrahmen und Kontenplan
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3. Grundlagen der Finanzbuchführung   - Abschreibung abnutzbarer Anlagegüter

• Abnutzbare Anlagegüter → Verwendung/Nutzung länger als 1 Jahr

• Abschreibung → Handelsrecht (§ 253 III HGB)

• AfA → Steuerrecht (§ 7 Abs. 1 HGB)

• Anschaffungskosten → § 255 I HGB

• Herstellungskosten → § 255 II HGB

• Vorsteuer → § 15 UStG / § 9b EStG

• Berechnung der Abschreibung → AHK/Nutzungsdauer
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3. Grundlagen der Finanzbuchführung   - Auszug aus der AfA-Tabelle
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3. Grundlagen der Finanzbuchführung   - Abschreibungen im System der Konten
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3. Grundlagen der Finanzbuchführung   - Warenkonten
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3. Grundlagen der Finanzbuchführung   - Warenkonten

• Buchungssatz Bestandsmehrung → Warenbestand an Wareneingänge ODER

→ Warenbestand an Bestandsveränderungen
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3. Grundlagen der Finanzbuchführung   - Warenkonten

• Buchungssatz Bestandsminderung → Wareneingänge an Warenbestand ODER

→ Bestandsveränderungen an Warenbestand 
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3. Grundlagen der Finanzbuchführung   - Ausweis der Warenkonten

• Wareneinsatz → Wareneingang ./. Bestandsmehrung

→ Wareneingang + Bestandsminderung

• Rohgewinn → Erlöse ./. Wareneinsatz

• Rohgewinnaufschlagsatz → (Rohgewinn x 100) / Wareneinsatz

(Kalkulationszuschlag)

• Reingewinn → Rohgewinn ./. sonst. Aufwendungen + sonst. Erträge
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3. Grundlagen der Finanzbuchführung   - Umsatzsteuer
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3. Grundlagen der Finanzbuchführung   - Umsatzsteuer

• Buchungssatz Einkauf von Großhändler C bar

Wareneingang (§ 252 I Nr. 5 HGB) 250,00 €

Vorsteuer (§ 15 I Nr. 1 UStG) 47,50 €

an Kasse 297,50 €

• Buchungssatz Verkauf von Großhändler C bar

Kasse 380,80 €

an Umsatzerlöse (§ 252 I Nr. 5 HGB) 320,00 €

an Umsatzsteuer (§ 13 I Nr. 1 UStG) 60,80 €
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3. Grundlagen der Finanzbuchführung   - Umsatzsteuer

• Umsatzsteuerschuld (Zahllast) = USt ./. VSt

• Buchen der Vorsteuer → ordnungsgemäße Rechnung (§§ 14, 14a UStG)

→ Kleinbetragsregelung unter 250 € (§ 33 UStDV)

→ abziehbare Vorsteuer 19 % oder 7 %

→ geleistete Anzahlungen

• Buchen der Umsatzsteuer → Rechnung ist keine Voraussetzung

→ Umsatzsteuer 19 % oder 7 %

→ erhaltene Anzahlungen

• USt-Vorauszahlungen → mtl./vierteljährliche Vorauszahl. und Sondervorauszahl.
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3. Grundlagen der Finanzbuchführung   - Privatkonten
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3. Grundlagen der Finanzbuchführung   - Privatkonten
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3. Grundlagen der Finanzbuchführung   - Privatkonten

• Beispiel Geldentnahmen

• Entnahme aus der Kasse 100 €

• Buchungssatz: Privatentnahme 100 €

an Kasse 100 €

• Beispiel Sachentnahme

• Laptop aus dem Lager an eigenes Kind verschenkt; Nettoeinkaufspreis beträgt 500 €

• Buchungssatz: Privatentnahme 595 €

an Entnahme durch Unternehmer 500 €

an Umsatzsteuer 95 €
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3. Grundlagen der Finanzbuchführung   - Privatkonten

• Kinder bis zum vollendeten 2. Lebensjahr → Ansatz des Pauschbetrages entfällt

• Kinder bis zum vollendeten 12. Lebensjahr → die Hälfte des jeweiligen Wertes

• bei gemischten Betrieben → jeweils der höhere Pauschbetrag
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3. Grundlagen der Finanzbuchführung   - Privatkonten

• Beispiel Sachentnahme

• Eheleute mit zwei Kindern (1 Jahr alt und 8 Jahre alt) betreiben eine Bäckerei

• Ehemann/Ehefrau Pauschbeträge 7% / 19%: 1.199 € * 2 = 2.398 € / 404 € * 2 = 808 €

• Kind 8 Jahre alt Pauschbetrag 7% / 19%: 1.199 € * 50% = 599,50 € / 404 € * 50% = 202 €

• Kind 1 Jahr alt: kein Ansatz der Pauschbeträge

• Buchungssatz: Privatentnahme 4.409,23 €

an Entnahme durch Unternehmer 7% 2.997,50 €

an Umsatzsteuer 7% 209,83 €

an Entnahme durch Unternehmer 19% 1.010,00 €

an Umsatzsteuer 19% 191,90 €
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3. Grundlagen der Finanzbuchführung   - Privatkonten / Nutzungsentnahme

• Barkauf GF-Fahrzeug 01.01. / Kaufpreis 60.000 € + 11.400 € (USt) / BLP beträgt 75.000 €

• Buchungssatz Kauf: PKW 60.000 €

Vorsteuer 11.400 €

an Kasse 71.400 €

• Buchungssatz Abschreibung: Abschreibungen auf Sachanlagen 10.000 €

an PKW 10.000 €

• 1%-Methode: 75.000 € * 1% = 750 € * 80% = 600 € * 19% = 114 €
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3. Grundlagen der Finanzbuchführung   - Privatkonten / Nutzungsentnahme

• Buchungssatz: Privatentnahme 864 €

an Entnahme durch Unternehmer 19% 750 €

an Umsatzsteuer 19% 114 €
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4. Beschaffung und Absatz   - Allgemeines

• Anschaffungskosten → § 255 I HGB

→ AK = Kaufpreis + Nebenkosten ./. Preisminderungen

• Warenbezugskosten → Kosten die beim Wareneingang anfallen

→ als AK-Nebenkosten zu den AK der bezogenen Waren

→ Bezugsnebenkostenkonto ist ein Unterkonto des

Wareneingangskontos

→ Beispiel: Transportkosten

• Warenvertriebskosten → Kosten die beim Warenausgang anfallen

→ Beispiel: Ausgangsfrachten
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4. Beschaffung und Absatz   - Allgemeines

Beispiel Warenvertriebskosten: Verkauf Waren auf Ziel 20.000 € + USt / Frachtkosten netto 1.000 € bar beglichen 

• Buchungssatz Warenverkauf: Forderungen LuL 23.800 €

an Umsatzerlöse 20.000 €

an Umsatzsteuer 3.800 €

Erfolgsauswirkung: gewinnerhöhend um 20.000 €

• Buchungssatz Frachtkosten: Ausgangsfrachten 1.000 €

Vorsteuer 190 €

an Kasse 1.190 €

Erfolgsauswirkung: gewinnmindernd um 1.000 €
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4. Beschaffung und Absatz   - Allgemeines

• Beispiel Bezugsnebenkosten → Wareneinkauf auf Ziel

→ Rechnungspreis netto 500 € + Frachtkosten 50 €

→ Wareneingang 500 €

Bezugsnebenkosten 50 €

Vorsteuer 104,50 €

an Verbindlichkeiten LuL 654,50 €

→ Erfolgsauswirkung: gewinnmindernd um 550 €
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4. Beschaffung und Absatz   - Warenrücksendungen und Gutschriften

45www.sg-institut.de © 2020 StB Dipl.-Kfm. Sergej Gubanov

http://www.sg-institut.de/


4. Beschaffung und Absatz   - Allgemeines

• Rücksendung von Waren → Verbindlichkeiten 1.190 €

an Wareneingang 1.000 €

an Vorsteuer 190 €

→ Erfolgsauswirkung: gewinnerhöhend um 1.000 €

• Kunden Waren zurückgesandt → Umsatzerlöse 1.000 €

Umsatzsteuer 190 €

an Forderungen LuL 1.190 €

→ Erfolgsauswirkung: gewinnmindernd um 1.000 €
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4. Beschaffung und Absatz   - Preisnachlässe und Preisabzüge
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4. Beschaffung und Absatz   - Allgemeines

Beispiel Kauf unter Skontoabzug: Kauf von Waren auf Ziel / 1.000 € + USt / Skonto 2 %

• Lieferung/Rechnungseingang: Wareneingang 1.000,00 €

Vorsteuer 190,00 €

an Verbindlichkeiten aus LuL 1.190,00 €

→ Erfolgsauswirkung: gewinnmindernd um 1.000,00 €

• Bezahlung: Verbindlichkeiten aus LuL 1.190,00 €

an Bank 1.166,20 €

an erhaltene Skonti (= Unterkonto Wareneingang) 20,00 €

an Vorsteuer 3,80 €

→ Erfolgsauswirkung: gewinnerhöhend um 20,00 €

48www.sg-institut.de © 2020 StB Dipl.-Kfm. Sergej Gubanov

http://www.sg-institut.de/


4. Beschaffung und Absatz   - Allgemeines

Beispiel Kauf unter Skontoabzug: Kauf von PKW (= Anlagevermögen) auf Ziel / 60.000 € + USt / Skonto 2 %

• Lieferung/Rechnungseingang: PKW 60.000,00 €

Vorsteuer 11.400,00 €

an Verbindlichkeiten aus LuL 71.400,00 €

→ Erfolgsauswirkung: erfolgsneutral

• Bezahlung: Verbindlichkeiten aus LuL 71.400,00 €

an Bank 69.972,00 €

an PKW 1.200,00 €

an Vorsteuer 228,00 €

→ Erfolgsauswirkung: erfolgsneutral
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4. Beschaffung und Absatz   - Handelskalkulation (Kalkulationsschema)
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4. Beschaffung und Absatz   - Handelskalkulation

• Kalkulationszuschlag: Unterschied Verkaufspreis und Bezugspreis, ausgedrückt in Prozenten 

des Bezugspreises

• Einzelhandel: (Bruttoverkaufspreis – Einstandspreis) / Einstandspreis * 100

• Großhandel: (Nettoverkaufspreis – Einstandspreis) / Einstandspreis * 100
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4. Beschaffung und Absatz   - Handelskalkulation

• Handelsspanne Unterschied Verkaufspreis und Bezugspreis, ausgedrückt in Prozenten 

des Verkaufspreises

• Formel: (Nettoverkaufspreis – Einstandspreis) / Nettoverkaufspreis * 100
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4. Beschaffung und Absatz   - Besonderheiten der Industriebuchführung

• Kauf von RHB → Konto Aufwendungen für Rohstoffe

→ Konto Aufwendungen für Hilfsstoffe

→ Konto Aufwendungen für Betriebsstoffe

• ANK von RHB → jeweils unter BNK-Konten RHB z.B. BNK Rohstoffe

• Bestand RHB → jeweils unter Bestandskonten RHB z.B. Bestand 

Rohstoffe

• Bestandsveränderungen RHB → jeweils unter Konten Bestandsveränderungen für RHB

z.B. Bestandsveränderungen Rohstoffe

• Bestandsveränderungen der unfertigen und fertigen Erzeugnisse
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5. Personalwirtschaft   - Überblick über die Personalkosten

• Personalkosten → alle Aufwendungen, die durch die Beschäftigung

von Arbeitnehmern verursacht werden

• Löhne und Gehälter → Löhne für Arbeiter

→ Gehälter für Angestellte

• gesetzliche soziale Aufwendungen → AG-Anteile zur gesetzlichen KV/PV/RV/AV und 

die Beiträge zur gesetzlichen Unfallversicherung 

• freiwillige soziale Aufwendungen → z.B. freiwillige Fahrtkostenzuschüsse, freiwillige 

Zuschüsse zu Kantinen
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5. Personalwirtschaft   - Beitragslast im Rahmen der Sozialversicherung für das Jahr 2016
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5. Personalwirtschaft   - Buchungsmethoden

• Bruttomethode → Bruttolohn zum Zeitpunkt der wirtschaftlichen 

Verursachung in einem Betrag (brutto) gebucht

• Nettomethode → der Nettoarbeitslohn, die Abzüge und der AG-Anteil im 

Zeitpunkt der Zahlung einzeln (netto) gebucht

• gesetzliche Unfallversicherung → Beiträge zur Berufsgenossenschaft

• Geringverdiener/Auszubildende → monatliches Arbeitsentgelt 325 € nicht übersteigt

→ AG trägt den Beitrag zur KV/PV/RV/AV allein

• Vorschüsse → Forderungen gegen Personal

• vwL → vermögenswirksame Leistungen
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5. Personalwirtschaft   - geringfügige Beschäftigung
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5. Personalwirtschaft   - Sachzuwendungen

• Wohnung → als geldwerter Vorteil die ortsübliche Miete anzusetzen 

• Unterkunft → gem. § 2 III SvEV sind mtl. 223 € anzusetzen

• Verpflegung → gem. § 2 I SvEV sind mtl. 241 € anzusetzen

→ Frühstück (52 €), Mittagessen (97 €) und 

Abendessen (97 €)

• Gestellung von Kfz → 1%-Methode

→ Fahrtenbuchmethode

• Bezug Waren/Dienstleistungen → § 8 III EStG

→ 4%-Kürzung und Freibetrag (1.080 €)

58www.sg-institut.de © 2020 StB Dipl.-Kfm. Sergej Gubanov

http://www.sg-institut.de/


6. Finanzwirtschaft   - kaufmännische Zinsrechnung

• Berechnung von Jahreszinsen → (Kapital x Zinssatz x Jahre) / 100

• Berechnung von Tageszinsen → (Kapital x Zinssatz x Tage) / (100 x 360)

• Berechnung des Kapitals → (Zinsen x 100 x 360 ) / (Zinssatz x Tage)

• Berechnung des Zinssatzes → (Zinsen x 100 x 360) / (Kapital x Tage)

• Berechnung der Zeit: → (Zinsen x 100 x 360) / (Kapital x Zinssatz)
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6. Finanzwirtschaft   - Zahlungsverkehr
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6. Finanzwirtschaft   - Darlehen

• Fälligkeitsdarlehen → nach Ablauf der vereinbarten Laufzeit in einer

Summe zurückzuzahlen

• Ratendarlehen → in jährlich gleichbleibenden Raten getilgt wird

• Annuitätendarlehen → die jährliche Summe aus Tilgung und Zinsen

(=Annuität) gleich groß ist

• Damnum/Disagio → Unterschiedsbetrag Rückzahlungs-/ 

Auszahlungsbetrag

• Konto → Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 
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6. Finanzwirtschaft   - Leasing
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6. Finanzwirtschaft   - Wertpapiere
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6. Finanzwirtschaft   - Wertpapiere
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7. Anlagenwirtschaft   - Allgemeines

• Sachanlagegüter → bewegliche/unbewegliche körperliche Gegenstände,

die zum AV gehören

• Anschaffung → Anschaffungskosten (§ 255 Abs. 1 HGB)

→ Kaufpreis + Nebenkosten ./. Preisminderungen

• Aktivierende Eigenleistungen → Herstellungskosten (§ 255 Abs. 2 HGB)

→ Einzelkosten (MEK/FEK), direkt zurechenbar

→ Gemeinkosten (MGK/FGK), nicht direkt zurechenbar
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7. Anlagenwirtschaft   - Allgemeines

• Konten bei Veräußerung→ Erlöse aus Verkäufen von Sachanlagevermögen bei Buchverlust

→ Erlöse aus Verkäufen von Sachanlagevermögen bei Buchgewinn

→ Anlagenabgänge Sachanlagen (Restbuchwert bei Buchverlust)

→ Anlagenabgänge Sachanlagen (Restbuchwert bei Buchgewinn)

• GWG → § 6 II EStG / nicht im HGB geregelt

→ bewegliche Gegenstände des AV, die selbständig nutzungsfähig sind

→ ab 01.01.2018 die Grenze von 410 € auf 800 € erhöht

• Sammelposten → § 6 IIa EStG / nicht im HGB geregelt

→ ab 01.01.2018 liegen die Grenzen zwischen 250 € und 1.000 €
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8. Buchungen im Steuerbereich   - Steuern
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8. Buchungen im Steuerbereich   - Bewirtungsaufwendungen
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8. Buchungen im Steuerbereich   - Reisekosten
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